YENIDEN i$ HAYATINDA:
KARIYER MOLASINDAKI
KADINLARIN DENEYIM
VE IHTIYAGLARI

Arastirma Raporu
Aralik 2025




ARASTIRMA TASARIMI

Ipsos
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Arastirma Amaci

kariyer molasi vermis 25 yas lizeri kadinlarin is hayatindan uzaklasma nedenleri, yeniden
ise donilis motivasyonlarini ve karsilastiklari engelleri,

sosyo-demografik profili, is deneyimi, molada gegirdikleri donem ve yasadiklari zorluklari

is hayatina, isverenlere, beceri gelistirme siireclerine ve yeni is glicli trendlerine
(dijitallesme, yapay zeka, esnek ¢alisma modelleri) iliskin algilari anlamak

donUs yolculugunda kadinlarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu destek mekanizmalarini belirlemek
YenidenBizZ'in program gelistirme siire¢lerine veri saglamak.

kadinlarin istihdama yeniden katihmini giiclendirecek aksiyonlari gelistirmek
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Hedef Kitle

Arastirma Tasarimi

Arastirma Yontemi

Orneklem

Arastirmanin hedef kitlesi, 25 yas
Uizeri, enaz 3 yil is deneyimi olan
ve en az 6 aydir kariyer
molasinda bulunan kadinlardan
olusmaktadir.

Bu grup; is arayan ya da heniiz
aramayan ancak gelecekte
donmeyi planlayan kadinlari
kapsamakta olup, YenidenBiZin
istihdama donus programlarinin
odagindaki temel profili temsil
etmektedir.

Arastirma verisi CAWI(Bilgisayar
destekli online anket) yéntemiyle
derlenmistir.
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Arastirma kapsaminda toplam
319 basarili goriisme
gerceklestirilmistir.

Zamanlama

21 22 23 ) 25 2

o8 99@

Arastirmada veri;

» 31Ekim-18 Kasim 2025
tarihleri arasinda toplanmistir.




Hedef Kitle

Arastirmanin hedef kitlesi ise ara
verme durumlarina gore 3'e
ayrilmistir:

« isearavermis, YenidenBiz
ile ise geri donmiis kadinlar

« isearavermis ve aktif is
arayan kadinlar

« ileride is hayatina dsnmeyi
diisiinen ancak is hayatina
ara vermis ve heniiz aktif is
aramayan kadinlar

Kalitatif Arastirma Tasarimi

Arastirma Yontemi

.
[ -
| —

Kalitatif arastirma verisi Ipsos'un
Online Community platformunda
kalitatif yontemler kullanilarak
yurattlmastdar.
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Orneklem

Arastirma kapsaminda toplam 30
kadinile Ipsos'un Online
Community platformu Talk2UU
araciligiyla gérusulmastdar.

23 katihmci YenidenBiz'in kendi
Uye havuzundan, 7 katilimci ise
IpsosUU'nun sendikal
community'sinde yer alan ve
hedef kitle ile uyumlu profiller
arasindan secilmistir.

Zamanlama

21 22 23 ) 5]

28 29 @

Kalitatif arastirmanin sahasi;

* 10 -17 Kasim 2025 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir.




Cinsiyet

7100

Kadin

il Dagilimi

Nen i @ BAT
Ankara [ %12
izmir | %8
Bursa [ %3
Kocaeli | %3
Adana | %2
Balikesir | %2
Eskisehir | %2
Diger W %7

Gorusmeci Profili

Yas Dagilimi
Ortalama yas: 42
%15 ak sl
e I mm *

25-34 yas 3b-44 yas 45-54 yas bbyasuzen

SES Dagilimi
%81 %13 %l %2
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Egitim Durumu

®© ®@ O

Lisansiistii Lisans Onlisans
%38 %57 %4

Medeni Durum ve Cocuk sahipligi

%711 Evli

a %67'si cocuk

sahibi




Calisma Durumu

Is giiciine Katilim Durumu Toplam is Deneyimi Kariyerine Mola Verme Siiresi
Ortalama: 9 yil Ortalama: 3,2 yil
Isten Ayrildi - Is Ariyor %71
%70
o,
Isten Ayrildi - Henliz Aramiyor %26 %43
() O,
%21 %13 %19 o6
» . H . .. o
Ucretsiz izin - Geri Dénecek | %3 %7 ’j . . [ . _
. 6-12ay 1-3yil  3-byil 5-10yil 10yl ve
3-5 Yl 5-10 Y1l 10 Yil ve Uzeri arasl  arasl  arasl  arasl  Uzeri
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ARASTIRMA BULGULARI

Ipsos
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810. is hayatinizda kariyer molasi verdiginizi belirtmistiniz. Kariyer molasi verme nedeniniz nedir? TEK CEVAP

Cocuk bakimi

Baska bir sehre tasindim

Aile Gyelerine vakit ayiramama

Hastalik / fiziksel saglik sorunu

Egitim alma (ylksek lisans vb.)

Aile Uyelerinin hastalik / 6lim yasamasi

Duygusal / psikolojik saglik sorunu

Evisleri/ evigi sorumluluklar

is yeri ile ilgili problemler / olumsuz galisma kosullari
isten cikarildim

is yerim kapatildi

Calismak istemedim

Emekli oldum

Evlendim

Kariyer degisikligi yapmak / kendi isimi yapmak istedim
Hobilerime vakit ayirmak / seyahat etmek istedim

Diger

Kariyer Molasi Verme Sebepleri

- "FE
| VA3
B 3
- %3 Mecburi
o Sebepler:
. 72 %50

W %2
W %2

! %2 )
I 018 s Ver ‘
I 016 Kaynakl

Sebepler:

I %3 %37 )
N %5
N %4
B %3
M %2

M %2
N %4

n:319

© Ipsos | Kariyer Molasindaki Kadinlarin Deneyim ve ihtiyaclarlari Arastirmasi | Kasim 2025 | Version #1| Miisteriye Ozel 9

Kariyer molasinin temel nedeni agirlikli
olarak gocuk bakimi ve diger zorunilu
yasam kosullari; is hayatina bagli
sebeplerde ise olumsuz ¢alisma
kosullan ve isten ¢ikarilma 6ne cikiyor.

Calismak istememe, emeklilik ya da
kariyer degisikligi gibi tercihe dayall
nedenler daha dusUk seviyede kaldigi
icin, kadinlarin kariyer molasini
cogunlukla bir tercih degil, zorunluluk ve
is yeri baskilarinedeniyle verdigi acikca
gorulayor




Besleniyor.

« Cocuklariyla gli¢lii bir duygusal bag kurma istegi
* Toplumun'iyi bir anne' algisina uyum

» Cocuklarinin gelisiminde aktif rol alma arzusu

« Ozellikle bazi kiltiir ve aile yapilar

- Bakici maliyetleri

* |s yerinin ¢alisma sartlarinda eshneme yapmamalari
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Cocuk Bakimi Nedeniyle Kadinlarin is
Hayatindaki Zorunlu Aralari: Duygusal Baglar,
Toplumsal Algilar ve Ekonomik Baskilardan

eem sene calistim. 2 sene kadar

ise ara verdim. Kizim dunyaya geldi.
Bir sUre sonra biraz ig hayatina ara
verip kizima bakmak istedim. Cunku
calistigim sirket iglerimde esneme
yapmadi. Dolayisiyla hem kizimi
buyutup hem de ¢alisgamazdim. Bu
konuda maalesef sirketlerin
cogunlugu kadinlara yeterli desteqi
saglamiyorlar.

(Ise ara vermis, tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar))




Kurumsal Nedenlelj Kadinlari Zorunlu
Kariyer Molalarina ltiyor.

« Kurum igi gelisim firsatlarinin eksikligi, belirsiz
kariyer yolu & dlistUk motivasyon.

» Degerlerin ortiismemesi, -aidiyet duygusunun ee
Zorunlu araya girmeme neden

azalmasi, performans dusukligu & dusuk is tatmini. olan en kritik sebep o dénem

calistigim kurumla degerlerimin
ortusmemesi, is devri vs. konularinda
aktarim olmamasina ragmen benden
bir ¢iktl beklenmesi, yoneticilerime
erisemem, kopuk iletisimdi.

» Mobbing, psikolojik guvenlik tehdidi

« Sirketin tasinmasi gibi digsal faktorler

(Ise ara vermis, tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar))
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‘Yeniden Dogus’ Kisisel Gelisim
ve Zihinsel Rahatlama

* |s temposunun yol a¢tigi yorgunluk ve tiikenmislik hissi,
* Isten memnuniyetsizlik & monotonluk

* Kisisel gelisimleri i¢in alan = zihinsel rahatlama - mutfak
sanatlarindan yazarhga, profesyonel kocluktan STK
c¢alismalarina yeni kesifler

- Bireysel yeteneklerini kesfetme, yeni beceriler
gelistirme & 6z farkindahgi artirma
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eeRahatladlm kendimi yeniden

dogmus gibi hissettim ancak bu sure¢
uzayinca anladim ki Uretmeden
yasamak monoton hale geldi hala
yapabilirligim varsa devam etmeliyiz
diyorum.

(Is hayatina ara veren (Su an ¢alismayan)
ve henliz aktif bir is aramayan kadinlar ama
is hayatina dénmeyi dlisiinenler))




Is Hayatina Geri
Donme Istedi ve
Nedenleri %

Sektor seciminde kararsizlik

yiiksek (%28);

belirgin bir kariyer
yonlendirme ihtiyaci

En cokilgi goren alanlarIT
(%10) ve danismanlik (%8)

S11. is hayatina tekrar dénmek istiyor
musunuz? TEK CEVAP

S12. is hayatina geri déniip neden
tekrar calismak istiyorsunuz? EN
FAZLA 3 CEVAP SEGILEBILIR

S13. is hayatina déndiigiiniizde hangi
sektdrde calismayi planlyorsunuz?
TEK CEVAP

is Hayatina Tekrar D6nmeyi isteyen n:319

. : . Kadinlarin %92’si ise birden
Yeniden Calismayi Isteme Motivasyonlari n:309 @  ozla motivasyonia yeniden

calismayi istiyor.

*Ekonomik acidan bagimsiz / 6zgiir olmak igin N 954

Bir sey Uretiyor / bir sey yapiyor oimak icin [ NG 2451
*Para kazanmak icin [IENENEGEGEGEGN .45
Yeni nesle / gocuguma rol model olmak icin [ %27
*Gelecetjimi garanti altina aimak icin [N %20
*Aileme iyi bir gelecek sunmak icin [IENGIGINNGIE 718

: ~ *Kadinlarin
Ise yaradigimi hissetmek icin [N %16 %86’sInin ana
istedigim sosyal statiiye sahip olmak i¢in [JINNEGN %15 motivasyonu
Bir sey basariyor olmakicin [ %13 ekonomik / para
kaynakh

Sosyallesmek / Arkadaslik kurmak icin [ %11
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Hakimiyet ve Ozguven Saglamanin Mecburi
Yolu: Ekonomik Ozglirlugun Yeniden
Kazanmak

* Aile butcesine katkida bulunarak esler i¢in finansal
rahatlama ve daha konforlu bir yasam imkani

» Kendi kisisel ihtiyaclari i¢in 6zglirce harcama yapabilme
0z saygilarini ve moralini gli¢clendirme.

« Kadinlarin hayatlariyla ilgili daha fazla kontrol sahibi
olmalarini saglayarak, 6zgiivenlerini arttirma.
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eeEvet, calisma hayatina donmek,

bir gelir elde etmeye baslamak
istiyorum. MUmkUn olan en kisa sure
icinde. (...) ve mumkunse bunu
sevdigim bir seyi yaparak elde etmek.
Gecimimi idame ettirmek ve kendimi
gerceklestirmek icin buna ihtiyag
duyuyorum. katkimi sunmak, bilgi
birikim ve donanimlarimi paylagsmak
anlamina geliyor.

(Ise ara vermis tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar))




Izolasyon ve Tatminsizlikten Dogan Guglu
Motivasyon Is Hayatina Donlisu Tetikliyor

« Uretkenlikten uzak bir yagam = monotonluk ve kimlik
kaybi, izolasyon, yetersizlik ve tatminsizlik duygulari

» Donlis arzusu hem kisisel tatmin arayisi hem de topluma
anlamli katkida bulunma boyutu

» Cocuklarina ve ¢evrelerine rol model olma arzusu =
toplumsal bir misyon
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eeDaha bagimsiz olmayi 6zledigim,

diledigim zamanlar oluyor. Simdi
cocuklar ve ev en buyuk
sorumlulugummus gibi hissediyorum
ve bu bana iyi gelmiyor :) Is hayatinda
olsaydim hayatimin kendime ait bir
tarafi olurdu diye dusuyorum galiba.

(Ise ara vermis tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar))




Calisma Hayatinin
Zorluklari

mobbing ve olumsuz iletisim
(%23)

yogun is yuku ve uzun ¢alisma
saatleri(%18)

yanisira

is-0zel hayat dengesizligi,
maddi tatminsizlik ve devam
eden yapisal sorunlar(terfi, is
glivencesi, isveren baskisi)
tabloyu daha da agirlastiriyor.

S14. Sizce calisma hayatinin en 6nemli
ILK 3 zorlugu nedir?
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Yogun is yuki ve uzun ¢alisma
saatleri

is-6zel hayat dengesinin
saglanamamasi

Dustk ticret / maddi tatminsizlik
Tikenmislik, stres ve psikolojik baski

Yonetici/ isveren baskisi

Yetersiz kariyer geligimi/terfi
imkanlarinin azhig

Is glivencesizligi / belirsizlik
Cinsiyet ayrimcihig
Calisma ortami kosullari

Yetersiz egitim / gelisim firsatlar

En Onemli Zorluk
Mobing / isyerinde olumsuz iletisim _ %23

N s
B s
- RAH
L

R4
B s
B -
 RBE

%1

710

%1

16

“Yetersiz kariyer
gelisimi/terfi
imkanlarinin azhgi
ve “yetersiz
egitim/gelisim
firsatlar”
toplam %24

“Yogun isi yiikii ve
uzun ¢alisma
saatleri” ve “is-6zel
hayat dengesinin
saglanamamasi”
toplam %68

“Mobing, is yerindeki
olumsuz iletisim” ve
“tiikenmislik, stres,
psikolojik baski”
toplam %65

”



Is Yerinde iletisim

S15. Ekrandakilerden hangisi/hangileri sizin icin is yerindeki en 6nemli iletisim unsurlarindandir?  n:319

is Yerindeki En Onemli iletisim Unsurlari

o o o=
7082 Y13 oW
o | | “Yéneticilerin
Yoneticilerin acik ve Ekiplgciiletisimin Genidinminiacik . acik ve diiriist
durust olmasi guclt, olmasi Ve apIcivenimesi olmasi” ve “Geri
— == bildirimlerin agik
ve yapici
1) o ) verilmesi”
7068 /099 7038 e
toplami %91

Kurum ici kararlarin
seffaf sekilde
paylasiimasi

Calisan goruslerinin
dikkate alinmasi

Bilgilere zamaninda
erisim saglanmasi
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Yonetici veya “Peer” baskisi, iletisim
guclukleri kadinlari is hayatindan
uzaklastiriyor.

” u

 “Yoneticilerin ego odakli yaklasimlari”, “yetersiz liderlik
becerileri” ve “empati eksikligi”

« Kadin yoneticilerin hemcinslerine baskici ve “toksik”
yaklasimlariile gelen degersizlik hissi

* Kimi, kendilerini kanitlama ve "ben vaparim" dustincesivle asiri

sorumluluk Ustlenebiliyor = farkh bir tikenmislik hikayesi
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eeK@lsel gozlemim ve deneyimim,

is hayatinda "kadin kadinin kurdu
oluyor" onermesinin aci bir gergeklige
sahip oldugu. Ozellikle bazi kadin
yoneticilerin, kendi ekiplerindeki
yetkin kadin g¢aligsanlarin gelisimini
desteklemek yerine, onlari bir tehdit
olarak gormesi ve sistemli bir
yipratma uygulamasi, is hayatindaki
en yikici zorluklardan biridir.

(Ise ara vermis tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar))




Is Yerinde Kapsayicilik

S16. s yerindeki kapsayiciligin en cok hangi alanlarda saglanmasi gerektigini diistiniyorsunuz? COK CEVAP OLABILIR

Toplumsal
cinsiyet esitligi

%66

is Yerinde Kapsayiciligin En Cok Saglanmasi Gereken Alanlar  n:319

DD o
o |

Farkly dusuncelere Bakim sorumliulugu
acik olunmasi bulunan calisanlara
yonelik destek

Farkli yas
gruplarinin birlikte
calisabilmesi

%64 %60 %48
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A
O O

Farkly kultur ve
Inanciara saygi

%37




Beceri Alanlari Kadinlarin bireysel sahip is hayatinda en ¢ok ihtiyag
olduklari beceriler duyulan beceri alanlari n:319

Kadinlarin glgla yona: Elestirel diisiinme, akil yiiriitme ve problem ¢ézme becerisi 12% _ 9%

Elestirel distinme, coklu Ayni anda birden fazla isi yiiriitebilme becerisi (Multitasking) ~ 11% _ 7%

gorev, takim calismasi

Takim calismasive isbirligi~ 10% [ 8%
En cok ihtiyac duyulan yonler: Duygusal zeka ve empati 9% _ 8%
Dayaniklilik, stres ydnetimi ve Uyum saglama(adaptasyon)ve degisim yonetimi 8% _ 8%

esnekligi Liderlik 7% N 5%
artan belirsizlik ve stres Analitik diistinme-Veri analizi, modelleme, raporlama becerileri 7% _ 4%
ortaminda duygusal uyum
Samer [ 6neyr?1Ii y Sirekli / Aktif 6grenme becerileri 7% _ 7%
Etkili iletisim ve sunum becerileri 6% _ 4%
S17a. Calisma hayati icerisinde en cok Zaman yonetimi ve onceliklendirme 6% _ 6%
beceri sahibi oldugunuzu disindigundiz Y sl e o _ o,
araticilik, yenilikgilik ve girisimcilik 5% 6%
ilk 3 konu hangisidir? EN COK 10LACAK y ¢ s ° °
SEKILDE 'DEN 3E SIRALAMA YAPINIZ. Dayaniklilik, stres y8netimi, esnekilk 5% N 15
S17b. Peki, sizce glinimdizde ¢alisma . o o
Y | bil _
hayatinda en ¢ok ihtiya¢ duyulanilk 3 abanci dil bilgisi 3% 3%
beceri hangisidir? EN GOK 10LACAK Sosyal etki 2% I 2%
SEKILDE T"DEN 3’E SIRALAMA YAPINIZ.
Teknoloji kullanimi, dijital okur-yazarhk 2% _ 7%
Teknoloji tasarimi ve planlamasi 1% - 2%
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Kariyer Molasi Sirasinda Beceri Gelisimi

S18. Calisma hayatiicerisindeki becerilerinizi gelistirmek icin kariyer molasi verdiginiz sirada neler yaptiniz
ya da yapiyorsunuz? GOK CEVAP OLABILIR

° ° HE ° _ -0“ o “«\‘“’\\'\c»
Beceri Gelisimi Igin Kariyer Molasinda Yapilanlar ﬁv@@éw‘ -

Kisisel gelisimime odaklandim _ %59
Online kurslara/sertifika programlarina katildim/katiliyorum _ %55

Kariyer degistirmeye yonelik arastirmalar/hazirliklar yaptim - %36

Yurtigine/yurt disina seyahat ettim - %33
Alanimla ilgili kitaplar, makaleler okudum / okuyorum - %30

Yeni bir yabanci dil 6grenmeye basladim / gelistiriyorum - %24

“~ Online kurs/sertifika

Gonullh caligmalara katildim/katiliyorum - %24 programlara katilmayan,
alaniyla ilgili makale/kitaplar
okumayan yeni bir yabanci dil

Finansal, ailevi/saglik nedenleriyle gelisime zaman ayiramadim - %13

Akademik galismalar yaptim (yliksek lisans, doktora gibi) . %11 6grenmeye baslamayan,
Hicbir sey yapmadim / yapmiyorum - dinlenmeyi tercih ettim I %6 akaderrll.k C}a|I$ITI?|a.I' disinda
kisisel geligsimine
odaklananlarin orani %14
n:319 Y.
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Kariyer molalari pasif bir bekleyis donemi
degil, aktif bir gelisim ve yeniden
konumlanma firsati

Mevcut yetkinliklerini glincel tutma, yeni beceriler edinme:
Ozellikle dijital pazarlama, yapay zeka kullanimi, veri analistligi

ilgi alanlarini profesyonel becerilere doniistiirme (mutfak
sanatlari, dijital yazarlik, fotografcilik) - alternatif kariyer yollari

« Ozaiivenlerini veniden kazanmalarina, is hayatina daha donanimli

donmelerine ve degisen piyasa kosullarina adapte olmalarina
destek
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eeBu 10 aylik 'bilingli hazirhk

donemimde "YZ'nin yukselisi, benim
icin bir endise kaynagi degil, dogru
zamanda geldigine inandigim bir
firsat oldu. Bu sureci, sadece mevcut
yetkinliklerimi degil, gelecegin
yetkinliklerini de kazanmak igin
kullandim.

(Ise ara vermis tekrar is hayatina geri
dénecek (Su an is aramakta olanlar)




Yasam Boyu Ogrenme

S19. Yasam boyu 6grenme (bireyin hayati boyunca bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmeye devam etmesi) konusunda ekrandakilerden
hangisi sizin gorisinlzu en iyi yansitir? TEK CEVAP

S20. Sizce bireylerin yasam boyu 6grenme istekliligini en ¢ok etkileyen
faktér nedir? TEK CEVAP

Yasam Boyu Ogrenme Konusundaki Tutum n:319 Yasam Boyu Ogrenme istegini Etkileyen Faktorler %  n:319
%53
%16 %14
Kesinlikle gerekli Gerekli Orta diizeyde o o
Gelisen d[]gnyada Kendi gelisimim gerekliy . . 706 706 %3 %2
ayakta kalmak ve icinzaman zaman yeni Ogrenme degerli e L — —
ilerlemek icin surekli seyler 6grenmeye ama herkesicin her .
6grenmeliyiz calisirm zaman gerekli degil Kisisel Zaman ve Maddi Is glic Yas veya Egitim  Teknolojiye
merak ve ilgi motivasyon imkanlar piyasasinin hayat evresi olanaklarina ve dijital
talepleri  (or. genclik, erisim araclara
ortayas, erisim
emeklilik kolayhgi
donemi
motivasyon
farki)
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Yasam boyu ogrenmek hayatin dogal ve Teknolojik gelismeleri takip etmek ve onlara
vazgecilmez bir parcasi hizlica adapte olmak zorundayim hissi

Sadece kariyer icin degil kisisel Ogrenmeye mola yok
gelisimin temel kosulu
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' Kiiresel Isgiicii Trendlerinin Tiirkiye’deki Yayginlig

$21. Ekrandaki kiiresel is glicii trendlerinin Tiirkiye'de ne élgiide gegerli oldugunu diistiniiyorsunuz? HER TREND iCiN TEK CEVAP

Tirkiye'de en yaygin trend dijital beceri talebinin artisi (%68), esnek ¢alisma, yesil ekonomi

e S - I
e e R
e shonamive sirdiriotiripoyoumairnn. PN ..

B Cok yaygin +yaygin = Kismenyaygin ® Nadirenyaygin +higyok n:319
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Yapay Zeka ve Is Giicii Piyasasi Hakkinda Diisiinceler

$22. Yapay zekd(YZ) teknolojilerinin genel olarak is glicli piyasasina etkisini nasil degerlendiriyorsunuz? TEK CEVAP
S23. Yapay zekanin, sizin kendi mesleginiz veya is alaniniz Gzerindeki etkisini nasil goruyorsunuz?
S24. Sizce dijitallesme, is gucu verimliligini nasil etkiliyor? TEK CEVAP

yapay zekayi hem firsat hem risk olarak goriirken, kendi mesleklerinde ¢cogunluk (%78) islerini kolaylastiracagini

diisiiniiyor ve neredeyse tamami (%98) dijitallesmenin is giicii verimliligini artirdigina inaniyor.

79

Bliylik bir firsat - Yeniisler
ve verimlilik artisi yaratiyor

Dengeli bir gelisme -
Hem firsatlar hem riskler
barindiriyor

713

Ciddi bir tehdit - Pek ¢ok
meslegi ortadan kaldirabilir

7611

Kararsizim - Etkilerini
heniiz net géremiyorum

n:319
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Yapay Zeka: Ne Senle, Ne De Sensiz!

Verimliligi artiran, strecleri kolaylastiran ve zaman kazandiran
« Bazi meslekleri ortadan kaldirabilecedi veya issizligi artirabilecegi
endiseleri:
— 1) issiz kalmaya dair kaygi: Yapay Zeka'daki gelismeler
karsisinda “Yeniden is bulabilecek miyiz? / Eskiye gore is
bulmamiz daha kolay olacak mi?”

— 2) Rekabete yonelik kaygi: “Bizim buradaki roliimiz ne?”,"Yapay
zekadaki gelismeler bizi sistemin disina iter mi?”, “Bu sistemleri
bizden iyi kullananlara karsi rekabette kayip yasar miyiz?”

« Y/'yardimci bir arac ancak "insani dokunus" ve "iliski boyutu” her
zaman vazgecilmez.
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eeYapay zeka dogru kullanildigi

takdirde is hayatinda zaman kaybini
onleme ve verimliligi arttirma konusuna
harika bir ara¢. Ben mevcut isimde etkin
olarak kullaniyorum. Bir ¢ok ig dalini
onemli dlgude etkileyecegdi kesin,
ortadan kaldiracagi meslekler bile olabilir
ama ben kendi isim icin (IK) yine de
insani bir dokunusun her zaman elzem
olduguna inantyorum.

(ise ara vermis, YenidenBiz ile ise geri
dénmdis))

eeYapay zeka bir sure daha ¢ok

isimize yarayacak ama uzun vadede
issizlik artacak gerceklik algisi ¢ok
bozulacak ve pek ¢ok is belki de
anlamsiz olacak diye dusunuyorum.

(Is hayatina ara veren (Su an g¢alismayan) ve
hentiz aktif bir is aramayan kadinlar ama i
hayatina dénmeyi distinenler)




S25. Asagidaki ¢alisma kosullarindan hangisi sizin i¢in en ideal olandir? TEK CEVAP

Katilimcilarin ideal calisma modeli cogunlukla hibrit (%4%&4) olurken, uzaktan (%18) ve esnek saatli (%11) modeller is-yasam

dengesini onceliklendirdigini; yari zamanli ve diger modeller ise daha sinirli bir grup tarafindan tercih ediliyor.

Kadinlar igin En ideal Calisma Kosulu n:319

o
| 78 |
Hibrit calisma Uzaktan calisma Esnek ¢calisma Yari zamanl (part- Tam zamanl, sabit Serbest calisma
(tamamen evden) saatleri time) galisma saatli calisma (freelance)
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Fark etmez - Her
kosula uyum
saglayabilirim




Is hayatina donmek isteyenler, esnek galisma
modellerini (hibrit, uzaktan, esnek saatler,
yari zamanlh) talep ediyor.

Ailevi sorumluluklar (cocuk bakimi, yash ebeveyn bakimi)

 Blyuk sehirlerde trafik -zaman kaybi & yorgunluk eeBenim icin su an en uygunu uzaktan

ve ayda 1 ya da 2 kere ofis (ekiple fiziksel

* Yasam Kalitesi ve esnek calisma: spor, meditasyon, daha saglikli el ol G G b

beslenme ve zamani yonetme 6zgurlugu siirecte (son yaptigim proje bazli isler
_ o dahil) hem bu sekilde ¢alismaya alistim,
» “Best of Both Worlds" - is ve yasamda verimlilik artisi = mutluluk hem gok daha verimli - istekli oldugumu

gérdum. Cuinku istanbul gibi bir sehirde
yarim saat uzaklikta bir isim dahi olsa

. . . . Lo ) yolda gecen zamani "zaman kaybi"
— Sirketlerin bu esnekligi sunmasi, tercih faktord; yoksa kariyer olarak goriiyorum.

ile aile sorumluluklari arasinda zorlu se¢im

(Ise ara vermis tekrar is hayatina geri dénecek
(Su an is aramakta olanlar))
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Ideal Galisma Kosullarini Belirleyen Kriterler

$28. ideal calisma kosullarinizi belirlerken sizin icin en 6nemli 3 kriter hangisidir? En 6nemli 1 olacak sekilde T'den 3'e siralar misiniz?

ideal Calisma Kosulu Kriterleri % ik Kriter

is-yasam dengesi %

Evden / uzaktan ¢alisma imkani VAL

Ucretin tatmin edici olmasi %16
lyi bir yonetici / liderlik yaklasimi %14
Anlamli ve toplumsal etkisi olan bir is yapmak %10

Is glivencesi ve istikrarl bir pozisyon %8

Takdir edilmek ve katkinin goriiniir olmasi %5

3

Esnek ¢alisma saatleri

Kurumun kadin dostu politikalari (esitlik, izinler) '3

Kisisel gelisim ve egitim firsatlari l’oz
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Endeks n:319
“Is-yasam
dengesi”,
%14 v
_ . Evden/Uzaktan
calisma imkanr”
%8 ve “Esnek
calisma saatleri”
diyenlerin toplami
%48
s




Calisma Hayatina Dontliste En Faydali
Destek Alanlari

S27. Calisma hayatina geri donds yolculugunda asadidaki destek ve gelisim alanlarindan hangisinin size en ¢ok

fayda sagladigini veya saglayabilecedini diisiiniiyorsunuz? EN FAZLA 3 CEVAP iISARETLENMELI, COK CEVAP _ Af&;" 3\:’{\'\@
Ry
\\S

Geri Donlis Siirecinde En Cok Fayda Saglayan Destekler % n:319

Networking - Alanimdaki kisilerle baglanti kurma ve gevre edinme firsatlari %65
Beceri kazandirma egitimleri-Teknik&sosyal becerileri artiran egitimler %46
Kariyer damismanhdi - is, meslek veya yénlendirme destegi %37
Mentorlilk - Tecribeli birinden diizenli rehberlik almak %34
Psikolojik destek - is stresi, uyum sorunlari gibi alanlarda duygusal destek %30
Kocluk - Kendi hedeflerimi belirleme ve ¢6zim bulmada bireysel destek %26

| Basari hikayeleri ile model alma - lham veren kisilerin yolculuklari §renme %13

Hicbirine ihtiyag duymuyorum %2
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828. Sizce is hayatina geri dénmenizin 6nlndeki en blylk engel nedir? TEK CEVAP
isveren 6nyargisi

Ekonomik kosullar ve is giicii piyasasinin durumu

n:319

%38
%10 o
o (o)
0
isveren Ulkenin  Niteliklerime Esnek Cocuk/yash Uzunsiireliis Kendine
onyargisi(yas, ekonomik uygun is calisma bakim deneyimi glven
cinsiyet, durumuveis firsatlarinin imkanlarinin sorumluluklari  eksikligi eksikligi
kariyer molasi gici azhg azhg /Yetersiz
vb) piyasasinin hissetmek

durumu
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%1

Guincel
mesleki
beceri
eksikligi
(teknoloji,
yazihm vb.)

is Hayatina Doniiste Algilanan En Biiyiik Engel

%1

Herhangi bir
engel yok




Ekonomik & Psikolojik Kaygi

Kariyer Molasi Siirecinde Karsilasilan En Onemli Zorluklar

S29. Kariyer molaniz stresinde karsilastiginiz en énemli 3 zorluk nedir? En onemli 1 olacak sekilde T'den 3'e siralar misiniz?

Kariyer Molasinda Yasanan Zorluklar %

Maddi zorluklar / Gelir kaybi

isverenlerin kariyer molasina olumsuz bakis agisinin
yarattigi ise geri donememe kaygisi

0z giiven kaybi / Yetersizlik duygusu yasamak

Profesyonel baglantilardan kopma / is diinyasindan uzak kalma
Motivasyon, yonelim, amag eksikligi, anlam kaybi vb.

Yalnizca ev isleriyle mesgulmiis gibi algilanmak

ise yaramazlik hissi

isten ayrilirken bulundugum pozisyona geri dSnememe kaygisi
Rol catismasi / aile sorumluluklari nedeniyle
molada yapmak istediklerimi yapamamak

Toplumsal baski ve geleneksek cinsiyet rolleri
nedeniyle ise donememe kaygisi

ik Zorluk Endeks ~ M:319
Isverenlerin kariyer
° o . molasina olumsuz
bak,$ acisinin
o o yarattigiise
dénememe kaygisl”,
o o “Profesyonel
baglantllar.dan
o . kopma/ls
diinyasindan
o . uzaklasma”ve
“isyerinden
. . ayrilirken bulundugu
76 pozisyona geri
donememe kaygisi”
diyenlerin toplami
%75

%h

%3

H
3
(2]
l B
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Kariyer Adimlarini Atma Konusunda Giiven

Yetkinlik algisinda yiiksek diizeyde 6zgiiven gii¢lii doniise hazir

$30. Kariyer hedeflerinize ulasmak icin gerekli adimlari atabileceginize ne kadar giivendiginizi belirtir misiniz? HER SECENEK iCiN TEK CEVAP

n:319

Kariyerime yeniden dondiigiimde,
mesleki becerilerimi etkin bir sekilde
kullanabilecegime inaniyorum

N% B2%

Kariyerime kaldigim yerden devam

edebilecek yeterlilige sahibim 13% 4%

B GUveniyorum + Tam Glveniyorum Orta ® Guvenmiyorum + Hi¢ GUvenmiyorum
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Sahip Olunan Yetkinliklerle is Bulma Sansina Dair Goriisler

Yetkinlik algisinda yliksek diizeyde 6zgliven ancak cogunlukla Umitsiz

ise yerlesme siirecindeki giivensizlik, firsatlara erisim eksikligi ve isveren bariyerleri

$31. Buglinkii yetkinliklerinizle is bulma sansinizi nasil degerlendiriyorsunuz? HER SEGENEK iCiN TEK CEVAP

n:319

isverenlerin aradigi niteliklere

. " . 19%
sahip olduguma inaniyorum

is glicii piyasasinda ihtiyag duyulan
becerilere biiyiik 6lclide sahip
oldugumu diisiintiyorum

18% 6%

Bugiin is aramaya baslasam, kisa
slirede ise yerlesebilecegime dair
umudum var

30% 54%

® Yiiksek + Cok Yiiksek Orta ® Diislik + Cok Diisiik
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YenidenBiz
Algisi

Dayanisma, umut ve
farkindalik yaratan

kadinlara yalnizca teknik
destek degil, gucla bir
duygusal ve topluluk temelli
gliclenme alani sunan.

ilham veren, 7%

Dayanismaci, 17%
Farkindalik yaratan, 15%

YenidenBiz _ Empatik,5% |

insani, destekleyici
ve ilham veren

F ratan, 12% Y 59
S32. Sizin icin; YenidenBiz'i en gok gycapanaie ° Gl

ifade 3 unsur hangisidir? RAKAM
OLARAK SIRALAMA YAPINIZ.
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Kalite
ESOMAR*
« Butln arastirmalarimizda ICC/ESOMAR uluslararasi

Pazarlama ve Sosyal Arastirmalar kurallarina bagh
olarak calisir ve projelerin her asamasinda bu kurallarin
belirledigi standartlara uyum saglariz. CERTIFIED

« TUAD(Tirkiye Arastirmacilar Dernedi) biinyesindeki ISO 20252
batun kalite girisimlerini destekleriz

* |SO 9001:2015 ve ISO 20252:2019 sertifikalarina sahibiz.

» Kalite kontrolleri icin her zaman kendi saha
kontrolorlerimizi kullaniriz.

« Kaliteli cozumler sunan seckin saha sirketleri ile 6zel
anlasmamiz bulunmaktadir.
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